PHNOC

PUHAHCHUNICKU NJIAH 3A 2024.

Y DOKYMEHTY KOju crieam faTe Cy YBOAHE NPETNOCTaBKe 3a M3paay (MHAHCKiCKOr NniaHa, AeTasbaH onuc
NnpunvBa M OA/MBA CpeAcTaBa M caMma CTPYyKTypa WHaHcujckor nnaHa ®oHgauuje ,Pervctap
HaUMOHaNHoOr nHTepHeT gomeHa Cpbuje” (y pamwem Tekcty ®oHaaumja nnm PHUAC) 3a nocnosHy 2024.

YBOZHE HAaMoMeHe

®uHaHcvjckm nnaH 3a 2024. roamHy uspaheH je Ha 6a3u cnegehnx fokymeHaTa U NpeTnoCcTaBKu:

MnaHa n nporpama paaa YnpasHor oabopa (YO) 3a 2024;

MocTojehunx yrosopa ®oHpaumje;

MocTojehnx npaBunHMKa M ocTanmx akata PoHaaumje;

OuekrBaHNX MAaKpPOEKOHOMCKMX KpeTara;

Ob6aBe3a npey3eTux npemMa MehyHapoaHMM OpraHu3aunjama;

OuekunBaHuM noTpebama v CpefcTBMMA 3a HECMETaHO YHKLUMOHUCaKe KaHuenapuje u apyrux
Tena GoHgaunje y Toky 2024. Koje cy nosHaTe y TOKy uM3page npeanora nnaHa;
MHBecTuumMja nnaHmpaHux 3a 2024;

CreneHa peanuzaumje ®uHaHcujckor nnaHa 3a 2023;

®uHaHcKnjcknx ussewTaja PoHaaumje;

PeneBaHTHUX 3aKOHCKUX oapeadu u npatehnx NoA3akoHCKUX akaTa.

Y nnany cy kopuwheHn cnegehun odeknBaHu Kypcesu 3a 2024. roguHy:

= 1EYP=118 PCJ;
1yca = 115 PCL;
1 CEK = 12 PCJ.

®UHaAHCMCKM NnaH Koju je n3paheH Ha 6a3n gaTnx yBOAHUX HanoMeHa v y3 NpeTnocTaBKe HaBeaeHe
Yy HapeaHOM Aeny TeKCTa jecTe 3HaTHO MHBECTULMOHOr KapakTepa, uMajyhu y Buay 3HayajHa ynaramba
Yy OCHOBHa CpeACTBa, a HAapo4uMTo Y Aarbe jayare VKT nHdpacTpykType.

YKynHu npununem y 6pyTo nM3HOCy cy nnaHupaHu Ha HuBoy of 230.188.063 anHapa, Aok Cy oanivBum
nnaHvpaHun Ha Hueoy oA 309.147.753 anHapa, Te cy Behu oa npunvea 3a 78.959.690, wTo je 3HaTaH
AedmumT Kaga ce nocMaTpajy HOBYaHW TOKOBW, anu uMajyhu y Buay ctabunHy HoBYaHy 6asy
®oHpaauuje, He NOCTOju NpobneM ca acnekTa CONBEHTHOCTU. MaXX/bUBOM payyHOBOACTBEHOM
€BUAEHUMJOM TEXN Ce 0CTBapMBaky HyNnTor npoduTa, y3 3a40BOSbEHEe CBUX 3aaTaka PoHaaumje.

Cnepeha Tabena ykpaTko npukasyje Kiby4He kapaktepuctuke ®duHaHcujckor nnaHa 3a 2024. roauHy,
OOHOCHO CBE MPW/IMBE U rpyne 04/MBa U HMXOBO y4yelhe y arperaTtHMM Kateropujama.

Peructap HaunoHanHor YKopxxa KnemaHcoa 18a/l kancelarija@rnids.rs +381 (0)11 7281 281
VHTepHeT aomeHa Cpbuje Beorpap, Cpbuja rnids.rs



LWndp % opn % opn
a KaTteropuja UsHoc (PCA) npunauvsea oamBa
A 230.188.0

YKYNHU NPUJIMBU 63 100,0% 74,5%
1 224.225.03

Mpunnemn 3a perncrpaumnjy AoMeHa 3 97,4% 72,5%
2 HakHage 3a 41aHCTBO CyoCHMBava 1.656.000 0,7% 0,5%
3 QOUHAHCUJCKN MPUInBM 2.149.430 0,9% 0,7%
4 Octanu npunnemn 2.157.600 0,9% 0,7%
b 309.147.7

YKynHu oginueu 53 134,3% 100,0%
5 Mocnosu pernctpa 69.908.221 30,4% 22,6%
6 MapKeTUHI 1 KOMyHWKauuje 28.502.564 12,4% 9,2%
7 JpyWwTBEHO 0Ar0OBOPHO MOCN0OBaHE 9.770.200 4,2% 3,2%
8 Capagh-a ca oBnawheHnM perucrpmMa 5.180.400 2,3% 1,7%
9 Capagtba ca wMehyHapogHuM u aomahum

opraHusaumjama 18.732.460 8,1% 6,1%
10 WHTepHeT cajTosn PHU/AC-a 4.849.517 2,1% 1,6%
11 137.404.39

Mocnosamwe PoHgaunje 2 59,7% 44,4%
12 ®UHAHCUICKO-NOPECKN OfIVBM 29.800.000 12,9% 9,6%
13 Pe3epBa 5.000.000 2,2% 1,6%

Kao v nap npeTxoaHuX, v HapedHa roanHa ce MoXe TPeTMpaTh Kao HenpeaBvanea, uMajyhn y Buay
MaKpOEKOHOMCKY W FreonoIMTUUKY CUTyauujy ca cee BehvM yTuuajeM, anu 1 AasbM HacTaBak Tanaca
MOCKYMN/bEHA PasMunTUX BpCTa aobapa v ycnyra.

YKynHM U3HOCU ynarama y yropoyHa MatepujanHa u HematepujanHa cpeacrtsa (LUTO HUje AMpeKTaH
Tpowlak), onpeaerbeHa pesepBa, kKao 1 n3aeajarba 3a NAB cy Ha BMIWEM HMBOY 04 MaHCKOr
deduvumTa, na ce, y ToM cMucny, Moxe pehu da je 6yueT ypaBHOTEXEH, Y3 HarnaweHy notpeby
npeunsHe, NpaBOBpEMEHE pavyyHOBOACTBEHE eBUAEHUM]E, @ Y (DYHKUM)W TeXHe Ka HYNTOj
npoguTabunHocTu.

Kao wTo je 6mo cnyyaj u ca NnpeTxoaHuM, n oBaj PUHAHCUCKM NNaH, OCUM CTaTyTapHUX pe3epBu
(nosunumja 13, ctaBka 13.1), cagpxu n pesepse [upekTtopa. lNpBe Cy, ka0 U paHWjUX roamHa, Ha
HWBOY O MWUANOH AMHApPA, a Apyre Cy Ha HMBOY oA 3,5 MUNMoHa AnHapa, oA Yera cy ABa HaMEHCKU
onpegerbeHa 3a duMHaHCcuMpare eBeHTyanHo Hepoctajyher nsHoca 3a MNAB. MNpakca je nokasana da ce
penaTMBHO YecTo, Y Clyyajy HesaBpLueTKa NojeaAMHNX akTUBHOCTU UK Hekopulwhera cpeacTaBa ca
nojeavHux cTaBku, nojasu notpeba 3a MaruM pebanaHcuMa 3a cpeacTsa koja he ciyxuTu 3a
cepBucuparbe obaBesa no ocHosy MB-a (36or Hwxer ynasHor MB-a). Apyr1 HaMEeHCKN CEerMeHT
pe3epBu [InpeKkTopa jecTe OHaj KOju ce HaMEHCKM KOPWUCTK 3a Cly4aj HacTyna eBeHTyas He BuLle cune
N HenpeaBnhEHNX OKOSTHOCTH.

Kopuwhemne pe3epsu ca nosmumje 9.1 Mopa Aa 3a OCHOBY MMa NpeTxoaHy oanyky YO, aok je
Kopuwhere pe3epsu ca nosmumje 9.2 y nHrepeHumjn Jupektopa, y3 obaselutaBarbe npema YO.

Ha 6a3n usHetor, ®uHaHcnjckm nnaH oMoryhaea HecMeTaHo dyHKkuMoHucarwe PHUAC-a y 2024.

roAvHK, Aasby peanunsaumjy 3anodeTor MHBECTULIMOHOT LUMKyca, eMKacHOCT paZia M NoThyHO
UCNyHEHE CBUX MO3UTUBHUX Nponuca y Penybnuum Cp6uju. MaxbmuBuM npaherseM peanusauuje
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®urHaHcWjcKkor NnaHa, MPaKTUYHO KOHTUHYMpaHMM Kao M A0 cafa, HacTojahe ce Aa ce ypaBHOTEXEHO
UCryHaBajy NpUHUMNK OYyBarba MKBMAHOCTYM U CONIBEHTHOCTW Y CYCPETY Ca HacTojareM 3a
NO3UTUBHUM (PUHAHCUICKMM MOCIOBakeM (KOju TeXWU Hynn, nmajyhim y Bualy opraHnsaumonu obnmk
PHLAC-a).

MNpunnen (A)

YKynHu 6pyTo npunmem 3a 2024. cy nnaHupaHu Ha HuBoy of 230.188.063 auHapa. Y HacTaBky cneam
nojalHere nojeaAMHUx no3uumja Ha CTpaHn nNpunvea.

MNpunuewn 3a peructpaunjy aomeHa (1)

Y OKBUpY OBe Nno3uumje, o4ekyje ce opraHCcKku pact nNpwavea 3a AOMeHe Ha HMBoy oA 5% — nuHeapHo
no NpYHUMMY MeceL, Ha Mecel, LITO je pacT y CKlaay ca ycnocras/beHuM TpeHaoM. OBaj npoueHaT
pacTa NpuMerseH je Ha eBuaeHTMpaHuM npunusmma y 2023. 3a nepuog jaHyap—Hosembap, LWTO cy
nojaum Kojuma ce pacronaxe y TpeHyTKy uspage ®uMHaHCKjcKor nnaHa, y3 npuMeHy UCTor HMBoa
pacTa v NpuHUMNa Kaskynaumje Ha oveknsaHe npunuee y aeuembpy 2023. roguHe.

NHuumnjanHo ytepheHe yBehaHe nnaHcke BpeAHOCTM KOpUryjy ce NpeTnocTaB/beHM (hakTopoM,
umajyhu y Buay pabatHy nonutuky PHUC-a npema oBnawheHUM perucrpuma ycMepeHy Ha
CTuMynauujy perucrpaumje HoBux foMeHa. OBaj cdakTop je 3%, nobujeH NpeTnocTaBkoM fa je y
YKYMNHOj Macu goMeHa 20% HOBMX, a Ha Taj npoueHaT ce npumMerbyje 15% pabaTa, WTO Aaje
CNOMeHy TV npoueHaT pabaTa. Y HeTo edeKTy pacT ce oyekyje Ha HMBoY oA 2% Yy oaHocy Ha 2023.
rOAVHY.

JeaHa oA NonasHMX NPETNOCTaBKM jecTe Aa HeMa KopeKuumje ueHa (HakHage 3a perucrpaumjy) TOKOM
2024, HaKOH WTO je TO YYMHEHO NPEeTXOAHE roanHe, 1 TO MPBU NYT, HAKOH BULLE Of jedHe AeueHuje,
ycnep n3meHa nocrojeher TapudHuka HakHaga PHUAC-a.

Ha 6a3u oBux NpeTnocTaBku NaaHUpaH je npunvMe oA aBaHCa 3a perncrpaumnjy AoMeHa oa
224.225.033 anHapa. Ha 6a3u 3ano4eTmx 1 OKOHYaHMX akTMBHOCTU TOKOM MPETXOAHUX roanHa u
OYEKMBAHUX aKTUBHOCTW y TOKY 2024: noaaTHa noapluka pagy osnawheHux perucrtapa PHU/AC-a
yonwiTe; naaHnupaHe efykaTMBHO-MPOMOTMBHE KaMnake; BeNUKM 6poj eaykaTMBHUX paanoHMLA;
[IO[laTHO TEXHWYKO-TEXHOJOWKO yHanpehemwe came doHaaumje; — HaBeaeHa NpeTrnocTaBKa ce MoXxe
cMaTpaTu Bpsio M3a30BHOM, afu U BPAoO peasiHoOM U OCTBapsbMBOM, HapOUUTO ycriel KOHTUHYMTETa
Behe opujeHTaumje Ha OHNajH NOCNOBaHLE.

HakHage Ha uMe ctaTyca. CyocHuBaya (2)

MpeTnocraBka je aa he kopnyc noctojehmx cyocHWBaya 3aapxaTu ctaTyc (y TPeHyTKy U3paae oBor
npeanora Taj 6poj je 126), kao n aa he ce y paa ®oHaaumje yKibyunt n 12 HOBUX CyOCHMBAYa, LUTO
3HauM jeaaH HOBM CYOCHMBAY MeceyHo. [lpyra npeTrnocTaBka je Hen3MereH U3HOC HakHajae 3a
yyewhe y pagy PHUAC-a.

03/47



38

YKyrnHu npunvem No 0BoM ocHoBy cy 1.656.000 auHapa.

®duHaHcujckn npunmen (3)

Y okBUpY (PUHAHCKJCKMX NpUnMBa MAEHTUGUKYjY Ce NpUIMBM NO OCHOBY KaMaTa Kog 6aHaka Koju cy
naaHMpaHn Ha 6a3n TPEeHYTHUX MylacMaHa Kog NoCcIoBHMX 6aHaka, yroBopa ca hvMa u
aMOPTU3aLMOHMX NIaHOBA, TPEHYTHE CMTyaumje Ha CprckoM BaHKapCKOM TPXXMLLTY, Kao M
OYEeKMBaHUM KpeTarbuMMa, anun 1 y3 yBaXkaBare NPMHLUMMA WTO CUMYPHUjUX NAacMaHa, Te Npunmnea o4
ynarawa y AoMahe apaBHe XxapTuje oa BpeaHoCTU. MHade, oBakBa ynaraka y XOB, koja cy jegHo
BpeMe 6una UHTeH3uBUpaHa, y NocneaHe BpeMe Cy ycrnopeHa uMajyhu y Buay cee Mame jaBHUX
ayKuuja apxase y ToM cMepy. Y Toky 2024. rognHe 6uhe ocTBapeH NpuanB No OCHOBY KymnoHa Ha
IpxaBHe o6Be3Huue y noptdonujy PHUAC-a.

HacynpoT TpeHaa y nocnearbux nap roavHa, 3ak/byyHo ca 2022, oae je noTpebHo Harnacutu aa je
JoLWno Ao Jasbux nosehakba NacMBHMX KamaTa nocnoBHUX HaHaka y ceeTy n Cpbuiju, 3a pasnuky oa
npoueca Koju je MHTEH3UBHKUje 3ano4yeo TokoM 2018. Y TpeHyTKy uspage dhvHaHCUjCKor nnaHa 3a
2022. roaunHy, pedepeHTHa kamaTHa ctona HBC je n3Hocuna 1%, y TpeHyTKy uspaae npeTxoaHor
durHaHcujckor nnaHa je 6una 5%, a y TpeHyTKy u3page npeanora ®PuHaHcujckor nnaxHa 3a 2024.
n3Hocu 6,5% y yHKUMjN cnpeyaBakba HeraTMBHOT yTuUaja nHdnaumje.

Mo3nTuBHE KypCHe pasnvKe Koje ce nnaHupajy uHade 3a npepadvyHaBarbe Y AMHApe AEBU3HUX
cpefcTaBa, Ha 6a3u pasnmke NPeTNoCTaB/bEHOr Kypca €Bpa Ha NMOYETKY M Ha Kpajy roanHe, 3a 2022.
HMCY NPOjEKTOBAHE, jep ce o4yekyje cTabunaH Kypc amHapa npema espy HBC.

YKYMHU NpunAvBn no 0BOM OCHOBY cy 2.149.430 avHapa, Ha HMBoY nnaHa 3a 2023. roauHy. Jakne,
YMNPKOC O4YEeKMBaHOM pacTy KaMaTHMX CTOMa, U3HOC je UCTWU, jep ce OYeKyje Maru M3HOC PacrnosioxXnB
3a OpoyYaBame, ycnes 3Ha4vajHuX MHBECTULMOHMX M3aBajarba.

OcTtanu npunusun (4)

CTpykTypa oBe CTaBKe 0byxBaTa NpMX0Ae MO OCHOBY NPOBEpe 0CMnoco6/bEHOCTH, KOjU Cy MiaHUpaHK
Ha CKPOMHOM HMBOY (NpeTnocTaBka O YETUPM HOBa oBnawheHa perncrpa, kao U HEKOIMKO
MPETXOAHMX FoAMHaA), Kao M OKBUPHM CKPOMHM M3HOC 3@ OCTasIe MPUIIMBE Y Y)KEM CMUCITY.

Y 0BOM pazfeny je onpeaerbeHa v NoACTaBKa HaMeHeHa npuaMBMMa 13 MHocTpaHcTea. OHu ce
oaHoce Hajuyewhe Ha yyewhe y cydpuHaHcMpamwy gorahaja, ckynosa, npojekaTa u cn. OHK ce ca
noysaaHowhy He 3Hajy y TPeHYTKy u3paje nnaHa, anv oBe roavHe je npeasvheH M3HOC No y3opy Ha
npeTxoaHy (Y NpeTxoaHuM nnaHoBuMa je npeasuheHa Hyna). YKonuko gohe 4o 0BakBMX NpUAnBa, Y
N3HOCY KOju je Behun oa nnaHupaHor — 900 xurbaga AvHapa, oHM he ce eBMAEHTMPATH Ha OBOj CTaBLUM
(1 Kao nNnaHcka u Kao KaTeropuja peanusaumie), a UICTOBPEMEHO KAao M OA/IMB HA KOHKPETHOj CTaBLM
04NMBa U Yy NAaHy M y peanu3aunjv (Hajuewhe kog gorahaja), WTo ce He cMaTpa M3MeHaMa
®uHaHcujckor nnaHa. Heto edekaT oBakBe TpaHCaKLuje je HynT, @ 0 CaMnM yHocuMa y GrHaHCKjcku
nnaH un peanusauunjy 6uhe obasewTeH YnpasHu oabop.

LLITo ce Tmye craBke OcTtano, obyxsaheHa cy cpeaAcTBa 3a CyCrOH30pCTBa 04 opraHu3aumja us Cpbuje,
NpuAMBK NO OCHOBY NPOAAje Majuua o CTpaHe napTHepa (M eBEHTYasIHO ApYrux apTukana) y
Kamnamm ,Lokalac.rs”, koju ce TpaHcdhepuwy Ha foHauumje. Pey je o ykynHo 1.200.000 amHapa.

TpeHyTHO je Ha 0BOj nNo3uumju (OcTanu Npunmemn) M3aeojeHo HenyHux 2.157.600 anHapa.
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Oanuen (b)

YkynHu oanveu npeasuheHu nnaHom 3a 2024. roauHy cy onpeferbeHu Ha HuBoy o 309.147.753.
CTpykTypa oanvBa v nojawiHberba y nojeAMHOCTMMa Cnefe Y HacTaBKy.

MNocnoeu peructpa (5)

3a nocnose perncrpa, Kao eceHumjanHy aktmeHoct PHMAC-a, y 2024. roavHu nnaHupa ce usasajarbe
Ha HMBOY 04 69,9 MunnoHa anHapa. ObyxsaTa NokprBarbe TPOLLKOBA CUCTEMA, COPTBEPCKUX TULIEHLN,
nonuTMKa v npaewna, kao u LIEPT-a n 6e3beaHoctn, kao n ogrosapajyhe nHeectuumje.

Cuctemn (5.1)

OBoO je cTaBKka Koja ce 04HOCK Ha HyK/eyc Noc/ioBarba 1 0byxBaTa usaBajare 3a xapasep, codTsep,
DNS cepsuce, gata ueHTpe n 6e3begHocT cuctema. BucuHa oBe cTaBke je 66,5 MMnnoOHa anHapa.
3HayajaH pacT y ogHocy Ha 2023. orneja ce y BeIMKUM AOAATHUM ynarakbuMa y onpemy.

Kaa je pey o xapasepy, nnaHupaHa je Habaska: cBMYeBa (Ca MMrpauMjoM M UMNIEMeHTauunjom),
cTopuila, cepeepa, VMware anpejta, codTBepa 3a KOHTPOAYy Npuctyna, pusonsepa... OcuM Tora, kao
TpoLak nyaHnpaHa Cy pefoBHa MeCeYHa oApXKaBaka LieIoKynHe MHAPaCcTPyKType, a npesuheHa je n
pe3epsa oa 10 xubaga eBpa HeTo.

M3paBajarba 3a codTBEp NOKPKBAjy TPOLLKOBE yBOhEeHa HOBUX PYHKLMOHANHOCTK Y rsReg, koju
YK/byuyjy usasajarba 3a umMmnnemeHTaumjy edekara aHanmse CDS/CDNS aytomaTusaumje Ha codTeepy,
mMurpaumjy Ha Postgre SQL, murpaumjy Ha .net n octane gopatHe dyHKuUMoHanHocTu. OcuM Tora, oBae
Cy eBMAEHTMPaHM U TPOLLKOBW peAOBHOI OApXaBara 0Bor codTeepa.

Kaga je pev o DNS cepsucy, nsasajarba caapxe cepsucupare obasese Ha 6a3u yrosopa 3a npyxame
Anycast ycnyra. DNSSEC je 6e36eaHocHo npowmpere DNS cepsuca koje envmuHuiie MmoryhHocT
"man in the middle” n "DNS cache poisoning” Hanaaa.

Mmajyhu y Buagy yroBopeHe ycnoBse ca ABa npoBajaepa, npema kmma cy aedurHncaHa usagajama 3a
fJaTa ueHtpe, DDOS 3aWTuUTy, UHTEPHET yCnyre, peayHAaHTHe JIMHKOBE, U Y TOM CErMeHTY HeMa
npoMeHa y ofHocy Ha 2023. roauHy.

Kaa je peuy o 6e36eaHOCTM cucTeMa, onpeaesbeHa Cy usaBajatba 3a Veeam cloud, kao v 3a roaukby
npetnnaty 3a PAM access and identity manager.

Codteepcke nuueHue (5.2)

3a notpebe codpTBEPCKUX NULEHLM M3ABOJEHO je YKYMHO ckopo 1,7 MunuoHa auHapa. CMmarbemne je
€BUAEHTHO Y OHOCY Ha NpeaxoAHY roAuvHy U3 CTPYKTYpasHor pasnora. HavMe, nojeaMHe nuueHue Koje
ce ofiHoce Ha ynoTpeby pauyHapa oA CTpaHe 3anocneHux u npateha ngeajarba 3a Hux npebayeHa cy
Ha ctaBky 11.11 (MS nuueHue 3a payyHape, aHTUBUPYC...).
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CyWwTHHCKM, OBa CTaBka obyxsaTa nMueHLe 3a onepaTMBHM cnucTeM Hase (oBe roagnHe Hema m3aBajarba
Ha OBOM pa3geny, umajyhm y Buay obasrbeHy HabaBky y 2022. n w3BplueHY npepacnogeny no
CTaBKaMa), BUPTYyenHy WHMpacTpyKTypy... M3aBajatba MOKBUpajy M npoayxewe noapuke Veeam
(bekan) cuctema 3a NpaB/bEHE N YyBaHEe Pe3epBHE KOMNMje 1 Bpaharbe CUCTEMA Y NMPETXOAHO CTake Y
cnydajy rybutka nogaTaka, 3a anaT 3a MOHUTOpPUHr paga cuctema (PRTG), /oad balancer n ppyre
NMueHue.

MNonutuke n npasuna (5.3)

Pey je o cTaBuM KOja ce 0oAHOCM Ha YycknaheHocT nocnoBarba PoHaaumje y nornegy OCHOBHE
JenaTHocTu. 3a noTtpebe pasBoja npaBuna M npoueaypa U3 OCHOBHE AeNnaTHOCTW, KoMucuje 3a
peliaBar-e CropoBa 1 octasne oanvse nnaHupaHo je ykynHo 500.000 avHapa, y cknagy ca niaHupaHuM
BPeAHOCTMMA U3 NPETXOAHNX FOAMHA.

LIEPT n 6e36eaHocT (5.4)

YKynHa usagajarba 04 oko 1,3 MUAMOHA AMHApa 3a oBe NoTpebe 0AHOCE Ce Ha 3aBpLUETaK U3paje HoBOr
nocebHOr cajTa 3a OBaKBYy BPCTY aKTUBHOCTM, Kpeuparbe eAyKaTMBHUX CaapXaja M MpUCYyCTBO Ha
WHTEPHETY U Ap., KaKo 61 ce [0AaTHO MHTEH3MBMPAse akTUBHOCTW Ha OBOM MOJbY.

MapKeTuHr n KoMyHuKaumje (6)

3a oBe noTpebe onpenesbeH je yKynaH M3HOC 04 CKOpo 28,5 MMMoHa AMHapa, a CTPyKTypa ynararba
yCMepeHa je Ha UCTpaxkuBare TPXULLTa, MPOMOoLUM]y, CNosbHE capagHuKe U opraHu3auumjy, ¥ NoAPLUKY
CKYnoBMMa W NpojeKkTuMa.

WcTpaxkmeare TpxxuwTa (6.1)

Osa cTaBka je nnaHupaHa umajyhu y Buay ouekuBaHa ABa UCTpaXxuBarba U n3pagy (AusajH v wramny)
oarosapajyhmnx npatehux 6powypa. JegHo oa OBa ABa MCTpaXuBarba (POKYCMPaHO je Ha Temy
6e36enHOCTH. 3a noTpebe cnposohera UCTpaxuBara onpeaesbeH je U3HoC o4 2,3 MUInoHa AuHapa.

MNpomouuja (6.2)

Oanveu 3a NpoMoLMjy Y YKYMHOM U3HOCY Of AeCeT MUMOHA AMHapa niaaHupaHu cy 3a notpebe
ornawaeama, BTL, pa3Boja eaykaTVBHMX cagpxaja, kao v 3a notpebe doHAaUMICKUX NPOMOTUBHUX
mMaTepujana.
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[eo n3apajarba Koju ce o4HOCK Ha OrfallaBaHbe CMakeH je y OQHOCY Ha AyroroAuLiHM CTaHAapaHu
MnnaH 3a OKO MoJsia MUIMOHA, Ma je cafia Ha HMBOY Of HELWTO BUWe of 3,2 MUIMOHa AnHapa. OBa
ynararba Cce 0HOCe Ha TPXULLUHE KOMyHuKauuje, M, meaunjcke objase n HacTyne, a uMajyhu y suay
[a Cy NOoKpMBEHa CBa M3aBajarba Kao M NpPeTXo4He roAuHe, U No U3HOCY M NO CTPYKTYpU, 3a
ornawaBake HOBUX forahaja, 3a kamnarby Ha 'yrn nnatdopmn UTAa.

M3paum 3a BTL maTepuvjane nnaHuMpaHu cy Ha HMBOY oA 1,8 MunvoHa avHapa W yKibydyjy, Y3
TPOLLKOBE Kpeauuje, npoaykumnjy n Habaeky NpOMOTMBHOI MaTepujana pasnuuute Bpcre. Ocum
CTaHzapAHor NpoMOTUBHOI MaTepujana 3a pasnuuuTe notpebe, ykbyuyje U HOBOroAuLLIHE
NPOMOTMBHE MaTepujane HamereHe NOCIOBHUM MapTHeEpUMa M NpunagHMuMMa opraHu3auuie.

Kaa je pey o uspaam enykaTMBHUX Cafpikaja, CpeacTBa ce m3asajajy ca Behum hokycoM Ha yxoaaHe u
Npeno3HaT/bMBE aKTUBHOCTU (TEKCTOBM, BebUHapu, nHTepBjyn). 3a oBe noTpebe je onpenereH 3,1
MWJIMOH AMHapa.

TpowkoBu doHAaumMjcKor (Npe3eHTauMoHor) MaTepujana Ha HMBOY o4 1,8 MUANOHa AMHapa yKiby4yjy
roauwHM m3BewTaj o pagy doHaaumje (M Ha CPNCKOM M Ha EHIIECKOM je3UKy, TEKCT U An3ajH),
npocdun ®oHaaumje, a To nogpasyMesa U LWITaMMy, Kao U U3aaTke 3a peAoBHe nepuoanyHe
nybnukauuje, wysnetepe, U CIMYHO.

Ycnyre MapkeTuHra u nu-apa (6.3)

Ycnyrama MapKeTuHr 1 nu-apa obyxsaheHe Cy ycnyre CnosbHUX capajHuka y 061acTv MapKkeTuHra u
KOMYyHWKauuja, Koje cy pegosHe u TpajHe. M3Hoc oA 3,5 MunvoHa anHapa npeacrasiba CMakberse y
oaHocy Ha 2023. roauHy (koja cy, oneT, 6una 3HaTHO Maka oa OHMX u3 2022, umMajyhu y Buay 3HatHa
n3aBajarba 3a NepMaHeHTHY KaMnakby M MUHM-KaMnamy 3a pebpeHanparse TokoMm 2022).

Kaaa roBopvMo 0 CNosbHUM CapagHuUmMMa, TO Cy ycyre u3 obnactv MapKeTuHra v ycnyre amsajHa
noTpebHMx MaTepujana, Nu-apa, enekTpoHcKor nu-apa (e-PR), knunuHra, Jytjyé ontummnsaumje u cn.

[orahaju n npojektn (6.4)

OBa u3gBajarba 0byxBaTajy ABa Haj3HadajHWja ckyna y opraHusaumnjn PHUAC-a, a pedy je o ANAC-y u
RSNOG-y, Kao 1 YMTaBOM HM3Y, YCIOBHO pEYEHO, MakbMX CKyrnoBa rno cBoM obumy, 6uno aa ce
oABujajy OHNajH UM Kpo3 cepujane CKyrnoBa Ha TepeHy Koju ce Tudy eaykaumja, 6e3beaHoctu n
C/INYHO.

N ONAC je jenHa oa akTMBHOCTU Koja je npeTxoaHux rogmHa 6una nog ytuuajem naHgemuje, 2022. je
6una xmbpugHor Tmna, anu ce 2023. 4OroaMo M3paxKeHnju noBpaTak Ha CcraHaapaHy dopmy
opraHusauuje ckyna. To u cBe boraTuju caapxaj ycnoBunm cy usaeajatba Ha HMBOY o4 7,8 MUIMOHA
[AVHapa YKYNHO, CyLUTUHCKN UCTU U3HOC 3a CaMy OpraHusaumjy Kao y nnaHy 3a 2023. roauHy.

PHUAC Beh ayxu HM3 rognHa noapxkasa pyny MpexHux onepaTtopa Cpbuje (RSNOG). Y 2024. ce
OueKyje HacTaBaK MoapLUKe, a onpeaerbeHa Cy CPeAcTBa Of, HEMyH MUAMOH AVHApa, Koja Mory 6utu
yBehaHa 1 eBeHTyaslHMM CMIOH30PCTBMMA APYrMX opraHusaumja, WTo je cee mupaxeHuje. Ouekyjy ce,
cBakako, Beha yKynHa ynararba 3a opraHusauujy oBor ckyna, umajyhu y suay cse sehu ob6mm u
cagpxaj koHdepeHuuje.
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MocebaH pa3gen je onpeaesbeH 3a KaMmnary M npojekat ,Lokalac.rs”, koju, 0CMM LITO ANPEKTHO
rmoMaxke oHe KojuMa je nomoh noTpebHa of cpeacTaBa NPUKYINJbEHUX NPOAAjoM Majuua u,
€BEHTYaslHO, ApYrMx apTuKana nocpeacTBoM napTHepa, noBehasa npeno3HaT/bMBOCT 6peHaa.

M3Hoc je poaaTtHO yBehaH 3a HM3 Marsux akTMBHOCTM (ckyn nocseheH hupunuum, BebuHape, u cn.), Te
nocebaH M3HOC 3a MHaHCMparbe HOBUX POHTOBA.

MNoa oBOM CTaBKOM je cTora usfBojeH usHoc og 12,7 MunnoHa anHapa.

[ApywTBEHO 0AroBOPHO nocsioBame (7)

JepaH oa KbYy4HMX acnekaTa nocnosakwba PHU/AC-a jecte gpywTBEHO OArOBOPHO MOC/OBaHe. Y TOM,
HajyxeMm cmucny, 3a 2024. rognHy onpegerbeH je ykynaH usHoc of ckopo 9,8 munuoHa guHapa, y3
Jarby KOHTMHYMTET pacTa Y O4HOCY Ha MNPETXOAHE roanHe.

CrnoH3opcTBa 1 AoHauuje (7.1)

3a cnoH3opcTBa M AoHauuje je onpeaerbeH yKynaH U3HOC 04 YETUPW MUMOHa AnHapa. Y ckagy ca
[0JaTHUM UW/beBMMa, Kao M OCHOBHUM M fodaTHuM genaTHoctuma PHUAC-a, 3a 2024. je npeasuheHo
CMoH30pucarbe NpojekaTa, CTpy4HMX CKyrnoBa v gorahaja Koju Ha afekBaTaH HauMH BpLIE U/unn
omoryhaBajy npomouujy .rs u .cpb goMeHa, cagpxaja Ha HaUMOHANHOM je3UKy 1 MUCMY, Kao u
WHTepHeTa yonwTe. OBaj cermMeHT je nocebHO perynucaH oarosapajyhum MNpaBunHmkoM YO fOHETUM Y
ToKy 2020, KOju AoAaTHO M NpeumsHuje perynuwe Ty obnacTt. MNMpeasuheH nsHoc oa (yKynHo) 2,5
MWUIMOHa AUHapa CaMmo 3a CMOH30pCTBa.

CxoAHO NpeTxoaHuM rognHamMa, un y 2024. je npeasuheHo cydmHaHCupare ApYLUTBEHO KOPUCHUX
AKTMBHOCTM, OAHOCHO afeKBaTHe AoHauumje. 3a napTHepe he ce 6upaTtu opraHusaumije oa
KpeaubunuTeTa Koje Cy Y jaBHOCTU npeno3HaTe U Npu3HaTe Kao opraHu3auumje koje ce ycnewHo 6ase
oarosapajyhnm genatHocTuMa. 3a AoHaumje je nnaHupaH usHoc oa 1,5 munmoHa avHapa.

Capagrba ca hakynTeTMMma, Ap)XaBHUM OpraHuMa U ApyruM opraHu3auujama
(7.2)

M3pBajarba 3a oBe noTpebe cy Bpo MHTEH3MBHA. OCMM CTaHAapAHWUX U3ABajarba 3a capagmy Y Buay
CKynoBa Ha nojeanHUM (akynTeTrMa u yHMBep3UTeT1Ma, OBa capalha obyxsaTa u3aBajarba 3a
NOAPLUKY aKTUBHOCTMMA NOjeANHUX MHCTUTYUMja UMHTEH3MBUPara Tux akTueHocTu (IGF, cajbep
CeKjypuTV KaMname...), 1 ApyruM MHCTUTyumnjama (MoBEpPEHULM...).

Mmajyhu y Buay cee 0BO, M3HOC ONpeaesbeH Nog OBOM CTaBKOM je 4,9 MunvoHa avHapa (Aarbu pacT).

CruneHguparse n Harpage (7.3)

08/47



@

OBo0 je, y CylITUHM, HOBa CTaBKa, Koja ce Tpehu nyT nojaerbyje y hdMHaHCUICKOM NAaHy, Mako je u paHuje
6uno nojeanHavHux m3agBajarba 3a CinuvHe notpebe. OAHOCK Ce Ha NOAPLUKY MSAAMM TaneHTuMa U
noTeHUMjanHO 3aHUMILUMBMM NPOJEKTUMA Kao LUTO je XakaToH.

YKynaH u3Hoc je ckopo 890.000 amHapa.

Capaarba ca osnawheHunm pernctpuma (8)

3a oBy nosuumjy je obyxsaheH yKynaH U3HOC n3asajarba 04 5,2 MUAMOHa AMHAapa, a TUYe ce TPXMULLHe
capaahe, TEXHUYKE CcapaHe 1 OCTannx Marbe (hopMasHUX BUAOBA Capagtbe.

TpXuwHa capaarea (8.1)

OBa cTaBka obyxBaTa cepBMCMpatbe aKTMBHOCTM OBMaWheHUx perncrapa Ha ApPYLWITBEHUM Mpexama
Kpo3 Kamnarbe. ObyxBaTa M aHraxoBarbe areHuuje 3a MaejHO M rpacduyko pellere peKnaMHUX
KaMnakba, Te ocTane npatehe MapKeTMHLLKE TPOLLIKOBE, Kao U 3a CydUHaHCKpare KaMmnatba.

MNMoa 0BOM CTaBKOM oripefiesbeH je n3Hoc o4 ckopo 3,8 MUIMOHa AnHapa.

TexHn4yka capagma (8.2)

CraBka npeaBuba npeBacxoAHO ynaraka 3a aHanusy M TecTupambe 6e36egHocTV oBnawheHmx
perucrapa of HesaBUCHE CTpaHe.

Peu je o ykynHo 400.000 guHapa.

O6yke n pagnonuue (8.3)

Y “3HOCy 04 CKOPO MU/IMOH AWMHapa Hanase ce CPeACTBa 3a oApXaBatbe Behux cKynoBa ca oBnawheHum
perncTpuma Ha kojuma he ce, y Mame opmanHoj atMocdepu, ANCKYTOBATU U pa3MaTpaTh akTyenHe
TeMe, OTBOpeHe Teme, Tekyha nuTama 1 CINYHO, U Ha Taj HAYMH PaaUTU Ha AOAATHOj MHTErpaumju u
jauary capaare ca MpexoM oBnawheHux pervcrtapa. Cpeactsa Cy Ha OKBUPHO CTaHAAPAHOM HUBOY U
nnaHupaHe Cy ABe paavoHuLe.

Capagmsa ca MehyHapoaHuM n gomahum opraHmsaumjama (9)
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PHUAC uma akTuBHY capafky Ca CTPyYHMM OpraHu3auMjama uumjy je ynaH Ha gomahem, anv u Ha
mehyHapogHoM nnaHy. OBa no3uumja obyxBaTa CBE aAKTMBHOCTM, YMaHCTBa, MyTOBakba, Kao M
opraHusauumje CKynosa y Be3u Ca TUM YNIAHCTBOM Y WMHOCTPAHCTBY M y Cpbuju. ¥ TOM cmucny, osa
nosuumja je u noaerbeHa Ha Ape ctaBke. CBeyKynHa ynararba 3a oBe noTpebe nsHoce 18,7 MMUAMOH
AMHapa, o4 4vera ce 3a MehyHapoaHe akTMBHOCTU u3aBeaja 17,5 MmunnoHa avHapa.

MehyHapoaHe opraHusauuije (9.1)

MpBa cTaBka obyxBaTa aKTUBHOCTM Y KOHTEKCTY capajre ca MehyHapoaHuM opraHusaunjama.
UnaHapwvHe y MefhyHapoaHuM opraHmnzaumnjama obyxsatajy ICANN, CENTR, RIPE NCC, APTLD, DNS
OARC, Trusted Introducer, roe ce 3a ICANN npakTu4HO paav 0 A406pOBO/bHUM AOMPUHOCUMA.

OBa cTaBka obyxBaTa CBa nyToBama 3anocneHunx, 6uno ga cy ynyheHun oanykom avpekropa uam aa
npeacTassbajy Aeo aeneraumije kojy je popmmpao YO, kao n nyTtoBarba YnaHoBa Tena ®oHaauuje.
MyTHM Tpowkosu ce y PHNAC-y ctaHgapAHO nnaHupajy Ha 6a3u npeTxoaHuX UCKyCTaBa y norneay
obuma nyToBama, 6poja yyecHuKa, CTPYKTYpe 3Ha4vajHMX CKynosa, reorpadckux sokaumija, Kao 1
cUTyaumjaMa Ha TPXKULUTY XOTENCKMX YCnyra, aBuo-caobpahaja, BucMHa aeduHncaHuX AHEBHULA U
cnuyHo. Mako cy ce pocafalirba npeasuharba y HOpMaaHUM 34paBCTBEHMM OKO/THOCTMMA MoKasana
Kao NpUANYHO NpeuunsHa, Y3 n3BecHa Maka OACTyMnama, jep nojeaAnMHN CKynoBuM Y TPEHYTKY u3paae
NaaHoBa HWUCY MManu aeduHNCaHe areHae, a HeKONMKO mx je 6ueano n 6e3 ytepheHe nokauunje
oap>aBarba M AaTyMa, YBEK je NoCTojao M3BeCTaH CTeneH 3aApLike Kaja je pey o onpeaersMBamy
TPOLIKOBA NOjeAnHMX NyTOoBarba.

CraHpapaHo ce obyxsaTajy Tpowkosu nytoBarba Ha ICANN ckynose, CENTR ckynose, Tako3BaHa
ocTana nyToBarba Y MHOCTPAHCTBO, MMajyfin y BUAYy MHTEH3UBUPakE capaahe Ha MehyHapoaHOM
HWBOY Ca opraHusauujama kao wro cy: RIPE, APTLD, DNS OARC, IGF, pernoHanHu ckynosu n ap.

3a nyToBara 3arnocneHux je onpeaerbeH U3Hoc o4 5,6 MMnnoHa anHapa, a 3a ynaHose Tena 3,4
MWIMOHA AUHapa.

Ocum unaHapuHa u cnyxbeHunx nytosara, PHUAC je npomahuH 3a opraHusaumnjy rnobanHor ckyna
Universal Acceptance.

MnaHupaHu nsHoc 3a ose nNoTpebe je ykynHo 17,5 munuoHa aunHapa.

[omahe orpaHuzauuije (9.2)

JeanHo YNaHCTBO y opraHu3aumjaMa Ha aoMahoj cueHu je oHo y IAB. MpeasuheHa je u opraHusauumja
jegHor ckymna, a M CTaHZapAHM M3HOCK 3a CnyxbeHe nyTeBe y 3eM/bi. CBE YKYMHO OMNpeAesbeHo je
HewwTo BMWe oA 1,2 MMAnoHa AnHapa.
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Cajtoeu PHWC-a (10)

Oga nosuumja obyxsaTa TPOLUKOBE yCMEPEHE Ha pedoBHO OApXaBahe MHTEPHeT cajToBa PoHaauvje,
kao u xoctuHr ycnyre (10.1). Y3 10, oBae ce eBMAeHTUPaAjy M n3aBajakba 3a HEONXoaHe cepTudukaTe.

Ocum Tora, nnaHvpaHa cy v usgeajarba (10.2) 3a HoBM cajT (rnids.rs) n yHanpehera cajToBa
®oHgaumje.

Oa ykynHux oko 4,8 MMNMOHa AMHapa, 3a u3pady HOBOTr M YHanpehere NocTojehunx cajToBa nnaHnpaH
je nsHoc oko 3,1 MMNnoH anHapa.

MNocnosare ®oHpaumje (11)

Ha oBoj no3uuuju nnaHnpax je nsHoc oko 137,4 mununoHa amHapa. Tume cy obyxeaheHa cBa u3aBajarba
HeonxoaHa 3a paa Tena ®oHpaumje, KaHuenapuje n peaoBHO nocrioBake oHpauumje.

KoHdepeHumja cyocHmBava (11.1)

Osa no3uuuja obyxeaTa HakHaAe Ha MeCeYHOM HMBOY npeaceaHuKy KoHdepeHuuje n 3aMeHuky
npeacenHvka KoHdepeHuumje, a Ha 6a3u MNpaBunHMka 0 HakHaZaMa, Kao M OYeKMBAaHOr KpeTaha
npoceyHe 3apage y Toky 2024. Y Penybnuumn Cpbuju — npetnoctasbeHnx npocedHmnx 90.000 amHapa.

OanvBK Mo oCHOBY oapXaBatkba KoHdepeHuuje cyocHMBaYa cy Takohe nnaHupaHu Ha cneumnduyHUM
ocHoBaMa. HapeaHe roavHe nnaH rnonasu of NpeTrnocTaBKe O Ofp)XaBakby TpY OBAKBA CKymna — [aBe
penoBHe U jeaHe u3bopHe ceaHuLe.

MpeTxoaHWX roanHa, No OCHOBY pagHMX rpyna, Huje 61Mno oanmMea HATK MAAHCKUX HUTKU Y CMUCAY
peanusaumje. Mimajyhn y Buay 6pojHe akTMBHOCTM NNaHUpaHe 3a HapeaHy roamHy, 06a3pmBoCcTym
paauv, npeasuheHn cy oanmnem 3a pUHaHCMpare HaaoOKHaa 3a paj jeaHe pagHe rpyne ctaHaapaHe
BE/IMYMHE MO CTaHAAPAHMM M3HOCKMA.

3a notpebe paga KC onpenerbeHo je YKynHO OKO 0CaM MU/IMOHa AnHapa.

YnpasHnu oabop (11.2)

OBoM cTaBkoM npeasuheHa cy 6pyTo usaBajarba 3a peloBHe MeceyHe HakHaze YnaHoBMMa YnpaBHOr
oabopa Ha 6a3u doHaaumjckor MpaBunHMKa 0 HakHaaaMma, kao v npatehum oanykama (kao v npowne
roanHe Koja 3amMp3aBa BUCMHY HakHada yniaHoBuMa YO — He ycknahyje je ca pactoM npoceyHe 3apase
y Cpbuju).

MowTo npakca, y3 usy3etak NPeTXo4He roauHe, nokasyje onpasAaHOCT 3a ONpefe/bMBaHbeM
cpeacTaBa 3a notpebe pagHux rpyna y npeanory ®uHaHcujckor nnaHa, u3aBojeHa cy cpeacTsa 3a
jenHy papHy rpyny (ca neT unaHoBa). HagokHaza 3a YnaHoBe pafHuWX rpyna je npeasufeHa Ha HUBOY
oa 50.000 auHapa Herto.
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MocebHa cpeacTBa Cy onpeaesbeHa 3a CrnosbHe capajHuke gokycmpaHe Ha paa YO. OBaj usHoc je
MatbW Hero NPeTXoAHMX FoAnHa, jep HeMa aKTMBHOCTM MO nNuTarby m3page Crpaternje doHaaumje, kao
y paHujeM nepwvoay.

Takohe, nnaHMpaHa Cy U MMHMManHa u3aBajakba 3a noTpebe TexHMuke noapLuke paay YO, kao u
MWUHMMasHY penpe3eHTauunjy 1 nyTHe TPOLLKOBE.

M3Hoc onpeaerbeH 3a notpebe paga YO je oko 18,3 munmoHa anHapa.

Ocrtana Ttena ®oHgauuje (11.3)

OBoM cTaBkOM cy obyxBaheHa n3agajara 3a notpebe NHTepHe pesusuvje n CTaTyTapHe KoMuUcuie.

Wmajyhn y Buay aa ce yroBop ca MHTEPHUM peBM30pMMa 06HaB/ba ayTOMaTCKK, M3MABajakba 3a 0Be
noTtpebe cy Ha UCTOM HUBOY, C TUM LUTO je AnHaMuKa crnpoBoherka peBu3mnje noMepeHa 3a nap
MeceLm.

M3paum 3a noTpebe HakHaga unaHoeuMa CtaTyTapHe KOMUCHje NiaaHupaHmn cy Ha 6a3u gocajaliHnx
NCKyCTaBa Kaja je ped o obuMy 3axTeBa U 0bumMy npucycTBa Ha cegHuuama KoHdepeHumje
CyocHuBa4a. 3a oBe notpebe je, cTora, nnaHMpaH yKynaH U3HOC OKO 2,2 MUJIMOHA AMHapa, uMajyhu y
Buay 6poj ceaHna KoHdepeHumja CyocHMBaYa U UCKYCTBEHW U OYeKMBaHU 6poj NuTama Koje
pasmaTpajy 4naHoBu CTaTyTapHe KOMUCKje, NPAKTUYHO HA HMBOY M3 M/aHa 3a NPeTxoaHe ABe
roavHe.

YKynHO u3aBajatbe Mo OBMM OCHOBaMa je CKopo TpU MWIMOHa AMHapa.

OcTtanu 3ajeaHn4kn Tpowkosu (11.4)

W3pBajarba o4 ABe xwbage eBpa HETO Cy npeasuheHa 3a cBe MOTpebHe NOrucTuuke, TEXHWUUKE,
aAMWHUCTPaTUBHE U OCTasie TPOLIKOBE MOAPLUKE 3a paa cBux Tena ®oHaauuje. YKYnHO y AvHapuMa,
peuy je o nsHocy oa 283.000, kao M NpeTXO4HUX nap roavHa.

3anocnenu (11.5)

CraBka Koja ce ogHocu Ha 3anocneHe (11.5) obyxsaTta cBa n3gBajarba Ha 6a3u yroBopHux obaBesa
npeMa 3arnocieHMMa 1 AMPEKTOpY Y CMUC/Y 3apaja: peaoBHe HpyTo 3apade v noTeHuujanHe
CcTMMynauuje koje cy obpadyHaTe, anv He Mopajy U 61Ut ucnnaheHe (HbKX YETUPKU KBapTasHe),
TPOLLKOBA MpPeB03a, OAHOCHO A0JSlacka M Of/1acka Ha pad, APYrvxX NoTEeHUMjanHUX NpuMatba Y ckiaay
Ca YroBOpOM 0 pafy, Kao M TPOLLKOBM HaMeHeHM CTPYYHOM 06pa3oBakby M 0bykaMa 3anoCc/eHuX.

Takohe, n3HocK 3apaga ce no oBoM PMHAHCMICKOM NnaHy npojekTyjy Ha 6a3u noctojeher 6poja
3anocieHnX, O4YEKMBAHOI KpeTakba, javarba kKagapoBCcKor KanaumTeTa KaHuenapuje (nospatak jegHe
3anocneHe ca NopoausbCKor 60noBarba M 3anolbaBakbe jeaHe ocobe y UKT cekTopy), oapenbama
noctojehnx yroBopa ca 3anocneHuma u ci. Takohe, nnaHMpaHo je 3anowsbasake jeaHe ocobe y KT
CeKTopy.
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Mo cBMM ocHoBaMa, 3a 3anocneHe je npeasuheHo nsasajame oa npnbnwmxHo 81,6 MunmMoHa avHapa.

YHanpehere paga KaHuenapuje (11.6)

Tokom 2024. rognHe PHU/C he HacTaBUTK aKTUBHOCTM Y BE3U Ca TEXHUUKMM HaNpeTKoOM paja y
KaHUenapuju n Ha farboj ceptudmkaumiu n nogmsamy CTaHzapaa nocnosaka. MnaHupaHa cy
nsaBajarba 3a peceptudukaumnjy ISO craHgapaa (9001 n 27001), 3a ceptudukaumnjy ISO 31000.

Takohe, nsgBojeHa cy cpeacTsa 3a umnaeMeHTauumjy DMS, oapxxaBarse NpoToKa HoBUa, MeRyCcobHy
WHTEerpaumjy cucteMa u CimyHo.

YKYNHO nsgsajarbe no 0OBOM OCHOBY je CKOpO ABa MUIMOHA AWHapa.

Pexxunjckn Tpowkosn (11.7)

Oga nosvumja obyxeaTa v3aBajarba 3a NoTpebe TPOLLKOBa KOMyHUKaumnje (MobuHe 1 ukcHe
TenedoHnje, MHTEPHETA Y KaHLEenapuju), TPOLLKOBa KOMYyHasIHUX YCyra 1 TPOLLKOBA Y BE3M ca
CTaMbeHOM 3rpaZioM, rapakoM 1 CJIMYHO.

Ha oBoM HMBOY npeaBuhEH je M3HOC 0f CKOPO YETUPU MUSIMOHA AMHApa.

MpodecroHanHe ycnyre (11.8)

OBa cTaBKa MOKpMBa CBE TPOLUKOBE PEBM3OPCKUX, PA4yHOBOACTBEHMX, (PUHAHCU]CKUX, aABOKATCKO-
NpaBHMX, NPEBOANIAYKMX U NTEKTOPCKMX, TeXHMUKMX ycnyra (DNS ycnyre n cn.), ycnyra y Besu ca
ycknaheHowhy ca onwToM perynaTtMeoM, yciyra JbyACKMX pecypca v Apyrux ycnyra.

Osa craBka je yeehaHa y ogHOCY Ha CTaHZapaHa v3aBajarba, uMajyhu y Buay aa je 2024. Ha cHasu
obaBe3a n3BellTaBakba HaaneXXHoOr MMHUCTapCTBa O ycarnaeHoCT! Noc/ioBara (OpraHM3aumnoHm
acnekT, UKT acnekT n mHaHCHjcku acnekT...) koja ce porafha csake Tpehe roamHe. Y dyHKUMjM Tora,
noTpebHo je aHraxxoBaTh oaroBapajyhe ekcrepHe KOHCYNTaHTe.

Cse oBe ycnyre nokpuea 6yyeT oa npeko 10 MUMoHa AnHapa.

HabaBka n ogpxxaBarbe KaHuenapujcke onpeme 1 npocropuja (11.9)

OBa cTaBka 0byxBaTa HabaBKy kaHLenapujcke onpeme/HamewTaja (CTo, CTONNLE, CUTHMja OCHOBHA
CpeacTBa 1 C1.), pa4yHapCKO-KOMYHMKALMOHe onpeme (padvyHapu, MOBuHU TenecdoHn, MOHUTOPH,
pyTepwu 3a IPv6, cuTHe payyHapcke KOMMOHEHTE). Ty Cy YK/byYEHU U PeAOBHO OApXKaBakse, Kao U
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Tekyhe oapxxaBatbe KaHLenapujcke onpeMe, pefoBHO oApXXaBake U ypehuBarse nNpocTopuja, Kao u
HabaBKa CpeACTaBa 3a oApXKaBatbe XurujeHe y npoctopujama ®oHaaumje.

YKynHo je 3a oBe notpebe onpeaerbeH U3HOC 04 CKOpPO 3,9 MUIMOHa AnHapa.

Ocurypame (11.10)

M3paum 3a ocuryparbe Cy nniaHuMpaHu Ha HuBoy of 850 xwibaga AvHapa (WTo je Ha HMBOY NaHa
NPeTXolHe roAvHe) 1 NOKpUBajy u3aBajatba 3a NoTpebe ocuryparba UMOBUMHE, 3aMOC/EHUX, MNyTHOr
ocuUrypata 3arnoc/ieHunx.

AOMWHUCTPATMBHO-NOMMCTUYKKM TpowkosmM (11.11)

OBa cTaBKa 0byxBaTa TPOLUKOBE HaMEH-EHE JIOKASIHOM NPEeBO3Y, KYPUPCKUM U NOLLITAHCKUM YCTyrama,
penpeseHTaumju, KaHUenapujckoM MaTepujany, NpeTnnaTaMa, Takcama M HakHaaaMma, iuueHuama 3a
KaHuenapujcku codTBep, e-cepBuUce, YCITyre apxmBMpata, Kao U CBE HEKATEropucaHe U HeCrnoMeHyTe
CUTHE TPOLLKOBE.

Ha oBoj cTaBum je gowsno Ao noseharba Ha pasaeny 3a NMUEHUE, anu He Y CMUCTY AOAATHOr
“3aBajakba, HEro U3 Npepacrnogene no cTaBkaMa. HavMe, ca cTaBke 5.2 Ha OBy CTaBKy cy npebadyeHe
CBE OHe /MLEeHLE Koje ce oHoce Ha kopuiuherse padvyHapa of cTpaHe 3anocieHunx (MS nuueHue 3a
payyHape, aHTUBMPYCU U CIINYHO).

3a cBe oBe noTpebe n3aBojeHoO je ckopo 5,4 MUAMOHa AMHapa.

durHaHcKujcko-nopeckn oanmemn (12)

OBa ctaBka obyxBaTa n3gsajarba 3a notpebe MNAB-a, nopesa Ha Ao6UT, Nope3a Ha MMOBWHY, OCTaNMX
nopeckunx aasarba (KOja HUCY Y BE3M Ca pacxoaMMa 3apada), Kao 1 npatehe agMUHUCTPATUBHE,
6aHkapcke, bpokepcke M CnMYHe TPOLLKOBE, KOju Cy Y dYHKUMjM oaBUjaka peaoBHOM NOCNOBaHa
PHWAC-a. 3a oBe noTpebe je nsgsojeHo 29,8 munmoHa anHapa, oa yera je 3a dumHaHcujcke oanmee
nnaHupaHo 400.000 gnuHapa, 3a nopecke oanvee 29,4 MMIMOHa AMHApPa, a o4 Tora HaMeHcku 3a MAB
nnaHupaHo je 27,5 mnnnoHa avHapa.

leHepanHo, y NpeTxXo4HOM nepuoay, y cyyajy Hepeanusauumje nojeanHux akTUBHOCTU, A0Nasu A0
Marbe BpeaHocTu oabuTHor MAB-a. Y cknagy ca TuM, jaBrba ce notpeba 3a gogaTHMM usHocom MAB-a,
KOju HagMallyje u u3Hoc pesepse [dunpekTopa. MNowTo je pey 0 3aKOHCKOj 06aBe3u, unje je n3BpLueHe
HeynuTHO, y OBOM Cfly4ajy, ayToMaTcku ce yBehasa nnaHupaHu M3HocC 3a notpebe MB-a, caMum Tum
N peanusaumja (peaoM nnaHupaH U3HOC Y MHUUMjANHOM NNaHy, peanu3aunja pesepsun JupekTopa 3a
Te notpebe u goaatHo yBeharbe y ciyyajy notpebe) y3 obaseluTaBarbe YnpaBHor ogbopa.
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Pesepsa (13)

Osa rpyna je nnaHupaHa Ha CTaHAapAHOM HMBOY Of MET MWUIMOHA AMHapa.

PesepBa YO je nnaHvpaHa Ha cTaHAapAHOM HWBOY O MUIWOH AMHAapa, KOH3epBaTUBHOCTU U
onpe3HoCcTn paan, umajyhu y suay HemssectaH rnobanHu NocnoBHU aMbujeHT, a u Benuku 6poj
pasNMYUTUX, BPSIO MHTEH3UBHUX aKTUBHOCTM Koje cy npeasuieHe MNnaHoM u nporpamom paja
®oHgaumje.

3a kopuwhere oBe pe3epse NoTpebHa je npeTxoaHa oanyka YO (Koja ce He foHOCH
KBanMdnkoBaHOM BERMHOM, jep He NpeacTaB/ba U3MeHY (MHAHCMICKOr niaHa).

Ha ctaBum 13.2 onpeperbeHe cy pe3epse, Koje ce KOpUCTe oA CTpaHe [vpekTopa 3a notpebe
$uHaHcMpama xMTHUX akTuBHOCTM o 500.000 anHapa, 3a ciydyaj Aa Huje moryhe cadekaTv oanyky
YO.

Y3 TO HaMeHCKM je npeasuheH U3HOC 04 [ABa MUIMOHA AMHAPA, KOju 61 ce KOPUCTMO UCK/bYUMBO 3a
$uHaHcvpamse MAB, 3a cnyyaj Kao y nojeaMHUM NpeTXOAHUM roaMHaMa, Kaja HactaHe AeduumnT Ha
CTaBUM HaMeneHOoj 3a MAB. (y okBupy ctaBke 12.2). OBaj AedvumT Ce UCKYCTBEHO jaBrba Y BESNKO]
BehrHKM roamMHa y npeTxoaHOM Nepuoay, jep ce 4YecTo Aelasa Aa He aohe Ao peanusauumje jeaHor
6poja TPOLLUKOBHMX aKTUBHOCTM U3 ®dunHaHCKjCKOr nnaHa, oabutHu MNAB je cneacTseHo Mary na je
camMmM TUM Beha nopecka obaBe3a no ocHoBy obpadvyHaTor MB-a. [a 6u ce y6p3ao npouec
anokauunje oBMX cpeacTaBa Y Cinydajy notpebe, oHa Cy M3aBojeHa Ha Pe3epBu anpekTopa.

Y cnyyajy oa gohe o nojaee Buile cune (nonsaea, noxap, ehekTn 3eMboTpeca, pasbojHULLTBO,
Harmo OTKasvBakbe NOjeAMHE HEOMXOAHE ONPEME U C/1.), 3a Te CBPXE M CaMo 3a WX HaMetbeH je
M3HOC 04 MWUIWOH AnHapa. MpUIMKOM aKTMBKpatba PE3EpPBU ANPEKTOPA, OH je AyXaH Aa O ToMe
obasectu YO. YKynaH U3HOC OBe CTaBke je 3,5 MunuoHa anHapa.

3a cyyaj ga y nepuoay oa yceajarba ®UMHAHCMICKOr MaHa 3@ HapeaHy roamMHy Ao camor Kpaja Tekyhe
KaneHaapcke roanHe Huje Mmoryhe duHaHCUjCkM peann3oBaTh NojeanHe TpaHcakumje, pesepsBe paau,
npeasuheH je nsHoc 500.000 anHapa 3a Tako3BaHa NpeHeTa niahama.

15/47



3¢

MNpernea uHaHCMCKOr niaHa

Lindpa CraBka bpyto PC4
A Mpunusu 230.188.063
1 Mpunueu of perucrpaumje gOMeEHa 224.225.033
2 HakHapga 3a Y1aHCTBO CyOCHMBa4a 1.656.000
2.1 MNocrojehun cyocHMBaumn 1.512.000
2.2 HoBu cyocHuBauu 144.000
3 ®DUHaHCUjCKN NPUINBU 2.149.430
4 OcTanu npynavem 2.157.600
4.1 Ycnyra npoBepe ocnoco6/LeHOCTH 57.600
4.2 MpunnBmn U3 MHOCTPaHCTBA 900.000
4.3 Ocrano 1.200.000
B OanusBm 309.147.753
5 MocnoBu perncrpa 69.908.221
5.1 Cucremmn 66.453.565
5.2 CodTBepcke nuueHue 1.687.872
5.3 Monutuke n npasuna 500.000
5.4 LLEPT n 6e36eaHocT 1.266.784
6 MapKeTUHIr 1 KOMyHUKauuje 28.502.564
6.1 UcTparkuBame TPXXMLITA 2.342.100
6.2 Mpomoumja 9.986.184
6.3 Ycnyre MapKkeTUHra v nu-apa 3.496.400
6.4 Horahaju u npojekTn 12.677.880
7 ApyLWwTBEHO OArOBOPHO NMOCJ/I0BaHhe 9.770.200
7.1 CnoH30pCcTBa M AOHauuje 4.000.000
Capapmwa ca cdakynTeTuMa, Ap>XaBHUM OpraHuMa u
7.2 Ap. opraHusauuvjama 4.885.200
7.3 Moapwka n Harpaae 885.000
8 Capapma ca oBnawheHuM perucrpyma 5.180.400
8.1 TpXXuLHA capagHa 3.789.200
8.2 TexHUYKa capagma 400.000
8.3 O6yke n paguoHuue 991.200
Capagptba ca MehyHapogHuM n  aomahum
9 opraHusauvjama 18.732.460
9.1 MehyHapoaHe opraHusaumje 17.503.820
9.2 Aomahe opraHusauuje 1.228.640
10 UHTepHer cajtoBn PHUAC-a 4.849.517
10.1 | PepoBHO oap)xaBarbe U XOCTUHI 1.734.317
10.2 | spapa v yHanpeRemwe cajToBa 3.115.200
11 MocnoBawe PoHAaumnje 137.404.392
11.1 | KoHdepeHuuja cyocHMBa4a 8.050.250
11.2 | YnpasHu on6op 18.329.700
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Lindcdpa CraBka bpyTto PCQ4
11.3 | Ocrana tena 3.023.475
11.4 | Ocranu 3ajeAHNYKMN TPOLUKOBU 283.200
11.5 | 3anocnenu 81.622.328
11.6 | YHanpeheme pana KaHuenapmje 1.972.720
11.7 | PeXXUjCK1 TPOLUKOBU 3.978.166
11.8 | MpodecuoHanHe ycnyre 10.015.960

Ha6aBka u oapxaBarbe KaHLUesNlapujcke onpeme M

11.9 | npocropmja 3.895.397
11.10 | Ocurypame 850.500
11.11 | ABMMHUCTPATUBHO-JIOFTMCTUYKW TPOLLUKOBU 5.382.696

12 ®UHAHCUjCKO-NOPECKU OQ/IMBU 29.800.000
12.1 | ®uMHaAHCUjCKN OANIMBU 400.000
12.2 | Mopecku oanmemn 29.400.000

13 Pe3epBa 5.000.000
13.1 | PesepBa YnpaBHor ogbopa 1.000.000
13.2 | PesepBa [lnpektopa 3.500.000
13.3 | Nnahawa npeHeTa U3 NpeTxoaHe roguHe 500.000
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